DECIZIA nr.1

a Consiliului de Administratie a societatii Compania de Transport Public
Cluj-Napoca SA consemnati in Procesul- verbal nr. 5 din 29.04.2025

Consiliul de administratie al societatii Compantia de Transport Public Cluj-Napoca SA, cu
sediul in Cluj-Napoca, B-dul 21 Decembrie 1989 nr.128-130, judetul Cluj, avind un capital
social de 133.631.000 lei, inregistrati la Oficiul Registrului Comertului Cluj sub nr.
J12/66/1991, CUI 201195 in sedinta din data de 29.04.2025 a hotdrit :

1. Aprobarea Raportului de evaluare privind activitatea directorului general,
aferent exercitiului financiar incheiat 1a 31.12.2024
- Raport nr.2616/24.04.2025
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Nr. 2616/24.04.2025

Raport de evaluare privind activitatea directorului general, aferent exercitiului
financiar incheiat la 31.12.2024

In conformitate cu prevederile O.U.G.109/2011, privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, Consiliul de administratie al C.T.P. Cluj-Napoca SA prezinta Raportul
de evaluare al directorului general al companiei, pentru anul 2024,

Mentionam faptul ca pe parcursul anului 2024, Consiliul de administratie a procedat la
analiza trimestriala a modului in care sunt indeplinite obiectivele si indicatorii de performanta,
din Planul de management al directorului general, asa dupa cum este prevazut in art.54 al
0.U.G.109/2011.

Directorul general al C.T.P. Cluj-Napoca SA, ing.Liviu Neag, a fost numit in functie, de
catre Consiliul de administratic al companiei in data de 22.12.2023, in baza Deciziei
nr.4/11.12.2023.

In baza contractului de mandat nr.8804/11.12.2023 si a actelor aditionale aferente, s-au
stabilit indicatorii si obiectivele de performanta pentru anul 2024.

La incheierea exercitiului financiar 2024, obiectivele si indicatorii de performanta s-au
realizat conform datelor prevazute in urmatoarele anexe:
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ANEXA 1
Realizari investitii anul 2024 — Din surse proprii
|  Procent
! | .
i Specificatie | Bl Epe)
crt. 7al
| Buc
1.1 | Microbuz Iveco Daily 50 C18 500 [ ) 100 | 110
1.2 | Microbuz cu 22 locuri 2 500 | 957 95,7
3 Sy 100
1. | Total mijloace de transport 3 500 [ 507| 100 | 100,5
2.1 | Masina de spalat vase 1 5k 5 100 50
2.2 | Aparat de incalzit prin inductie 1 14 100 | 64,3
2300 W |
2.3 | Inductor portabil TWIM il 14 100 | 82,86
2.4 | Recuperator ulei Pressol 2 3,5 | 100 | 71,4
2.5 | Alta aparatura electronica, 1 50 ! 100 | 40,6
informatica sau birotica ;
din care:
751 Telefon Apple Iphone " 99 -
252 Pompa recirculare Wilo 2 0 37 - :
253 Suport Thule 0 25




Telefon Samsung

254 -
2.6 | Trusd scule atelier *
- Valoare unitard sub pragul
de mijloc fix

2.7 | Miniexcavator cu accesorii 96
2.8 | Masina de gaurit sina 100
2.9 | Masina de bulonat 100
2.10 | Aparat vopsit si zugrivit 86,7

profesional
2.11 | Aparat de spélat 171,1
2.12 | Aparat de sudura 114,3
2.13 | Cric de canal 85,75
2.14 | Strung CNC rectificat bandaje 5.777,5 | 84,76
2.15 | Pancu LED informare calitori 15 [ 97,3

=R
e

2.16 | Presd hidraulic3 de pivof;i 30 . 104
2.17 | Remorcd auto transport utilaje 38 | 70,8
2.18 | Autoutilitara Mercedes Benz 80 | = 157,4
2. | Total alte mijl.fixe X| 87,53

(rd. 2.1la rd. 2.18)
3.1. | Modernizare platforme parcare 100 , i_ 34,6
3.2.  Modernizare hala de reparatii 180 152,9

autobuze - corp 5 !
3.3. | Modernizarea instalatiei electrice 50 | 'T_sz V. 65,2

la Sectia Troleibuze =
3.4. | Cuva fundatie strung si accesorii 1260 [E===. 102,45




3.5.

3.6.

Montare panouri fotovoitaice pe
cladirile Autobazei Troleibuze

1 550 550 |

631,21 100

114,8

Refacere instalatie electrica
Autobaza Autobuze

- continuare din anul 2023
{Estimat 2023: 123.000 lei,
Estimat 2024: 100.000 lei )

1 223 223

98,7 100

89,1

| Total C+ M + IMCT.
(rd. 3.11ard.3.6)

X X 2.563

4,

' TOTAL GENERAL
| (rd.1+rd.2+rd.3)

X X | 11.460,3

105147 X

98,8

91,7

NOTA:

Pentru realizarea acestor obiective de investitii au fost obtinute preturi mai scizute decat
cele estimate, motiv pentru care valoarea totald a cheltuielilor este mai mica decat suma
initiald cuprins3 in plan.

Director General
Ing.Liviu Neag
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Nr.400/22.01.2025

Realizarea indicatorilor de exploatare, din Planul de Management pe

anul 2024
Nr. Indicatorul Prevazut Realizat %
Crt. An 2024 An 2024 Din
prevederile
| anuale
1. | Numar total calatorii 235500 | 233.510 99,15
{mii cal.)
din care:
- cu autobuzul 151.285 150.551 99,51
- cu troleibuze si 58.145 57.193 98,36
autobuze electrice
' - cu tramvaie 26.070 25.766 98,83
[ 2. Numar mediu
autobuze 239 240 100,42
3. Numar mediu
autobuze electrice | 41 41 100
4, Numar mediu
| troleibuze 90 90 100
5. Numar mediu
tramvaie 29 29 100
6. Parcurs mediu zilnic
{PMZ) km
-autobuze 180 194 107,77
_-autobuze electrice 135 147 108,88
-troleibuze 170 171 100,59
-tramvaie 160 165 103,12
7. Coeficientul de stare B
tehnica buna (C.5.T.)
- autobuze _0,9 0,94 104,44
-autobuze electrice 0,9 0,96 106,66
- troleibuze 0,9 0,95 105,55
-tramvaie 0,9 0,9 100,00
8. Numar mediu de
| masini in exploatre




-autobuze ' 174 178 | 102,30

-autobuze electrice 36 | 36 ' 100

-troleibuze 64 64 100

-tramvaie 20 21 _105
9. Coeficientul de

utilizare a parcului

(CUP)

-autobuze 0,76 | 0,76 100

-autobuze electrice 0,80 0,88 110

-troleibuze 0,70 0,71 101,42

-tramvaie ' 0,70 0,72 102,85

10. | Viteza mediein
exploatare {km/h)

-autobuze 16 17 106,25
-autobuze electrice 14 14 100
-troleibuze 14 14 _ 100
-tramvaie 15 15 100

11. | Timpul mediu pe
cursa si pe masina

{min.)
-autobuze 57 I 53 52,98 Favorabil
-autobuze electrice 46 47 102,22

| -troleibuze 68 68 100

| -tramvaie 70 72 102,85

NOTA:I. Indicatorii de exploatare au fost realizati si depasiti cu exceptia numarului de calatorii
unde se observa o usoara nerealizare, iar timpii medii pe cursa si pe masina au fost depasiti numai
la autobuzele electrice si tramvaie, aceasta datorita traficului aglomerat pe liniile unde-si
desfasoara activitatea aceste mijloace de transport.

Director General
Ing.Liviu Neag
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Nr.400/22.01.2025
ANEXA 3

Realizarea indicatorilor economico-financiari, din Planul de Management pe

anul 2024
Nr. Indicatorul Nivel indicator 2024 % Obs.
Crt. Prevazut Realizat Realizare
1. Venituri totale 244.977 255.992 104,5
mii lei, din care: _
a)din exploatare, din 244,527 255.892 104,65
care:
- act. de baza 239.480 249.749 104,29
- alte activitati 5.047 6.143 121,72
b)financiare (mii lei) 450 100 22,22
o Cheltuieli totale, 244.407 253.258 103,62
din care (mii lei):
a) de exoloatare, 241.717 250.632 103,69
din care:
- act.baza 237.504 245.559 103,39
-alte activitati 4,213 5.073 120,41
b)financiare (mii lei) 2.690 | 2.626 97,62
3. Profitul brut (rd.1- 570 2.734 479,65
rd.2} {mii lei)
4, Numar calatorii 235.500 233.510 99,15
| (mii cal.)
3, Fondul de salarii 138.737 139.269 100,38
{mii lei)
6. Numar mediu de 1.175 1.146 97,53
- _salariati
' 7. | Productivitatea 208.491 223.379 107,14
muncii la venituri
totale (lei/sal.) _ - |
8. Productivitatea 208.108 223.291 107,29
muncii la venituri din
exploatare




9, Productivitatea 200.425 203.761 101,66
muncii in unitati fizice
10. Salariul mediu brut 9.839 10.127 102,93
| lunar (lei/sal.)

NOTA: 1. Veniturile totale au fost depasite cu 4,5% fata de plan, cele de exploatare cu 4,65%.

2. Veniturile financiare au un procent scazut de realizare datorita neconstituirii
depozitelor bancare care ar fi fost generatoare de venituri financiare, aceasta datorita
inexistentei excedentului de lichiditati banesti.

3. In timp ce veniturile totale au crescut cu 4,5%, fata de plan cheltuielile totale au crescut
numai cu 3,62%, aceasta facand posibil realizarea si depasirea substantiala a profitului brut.

4. Facem mentiunea ca profitul din exploatare a fost de 5.260 mii lei fata de cel total de
numai 2.734 mii lei aceasta ca urmare a pierderilor financiare de 2.526 mii lei, cheltuielile mari
financiare datorita in special dobanzilor platite pentru creditul de investitii.

5. Usoara nerealizare care s-a inregistrat la numarul de calatorii, datorita intarzierii
vanzarilor de abonamente pentru student si pensionari.

6. Usoara depasire a fondului de salarii apare ca urmare a platii duble a orelor
suplimentare, aceasta pe seama deficitului de personal, asa cum rezulta din economia de
personal de 29 salariati.

7. Productivitatea muncii a fost depasita la toate cele trei variante luate in calcul.

Director General
Ing.Liviu Neag
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ANEXA 4

Realizarea indicatorilor de munca si salarizare din Planul de Management pe

anul 2024
Nr. Indicatorul Nivel indicator 2024 % Obs.
Crt. Prevazut Realizat realizare
col.3: col.2
0. 1 2 3 4 5
_1. Venituri din
exploatare (mii lei) 244,527 255.892 104,65
2. Numar mediu scriptic 1.175 1.146 97,53
_ salariati
3. Productivitatea 208.108 223.291 107,29
B muncii (lei/salariat) )
4. Productivitatea 202.425 203.761 101,66
. muncii in unitati fizice ]
5. | Fond salarii (mii lei) 138.737 139.269 100,38 -
6. Salariul mediu brut 9.839 10.127 102,93
lunar (lei)

NOTA:1. Veniturile din exploatare s-au depasit cu 4,65% fata de cheltuielile de exploatare care
au fost depasite cu numai 3,69%, permitand realizarea unui profit rezonabil.

veniturilor cat si datorita economiei de personal de 29 salariati.

2. Productivitatea muncii s-a depasit la toate cele trei variante din tabel, datorita depasirii

3. Salariul medju brut funar s-a depasit cu 2,93% fata de prognozat.

Director General
Ing.liviu Neag
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Anexa 5

Realizarea indicatorilor de performanta din Planul de Management pe
anul 2024

Nr. Indicatorul Nivel indicator 2024 % Obs.
Crt. Programat | Realizat Realizare
col.3/col.2

0 1 3 3 4 5

Iz Restante la plata

datoriilor fata de 0 0 -
bugetul general Favorabil
consolidat

2. Datorii restante fata
de furnizori si alti 0 0 = Favorabil
creditori

3. Programe de
investitii din surse
proprii,
implementate Da Da - Favorabil
conform graficelor
de executie

4. Nu are pierderi
contabile anterioare
si nu inregistreaza 0 0 - Favorabil
pierderi contabile
curente

5. Nivelul ratei de
profitabilitate
determinata ca raport
intre profitul din |
exploatare si
veniturile din
exploatare

0,7 2,06 294,28 Favorabil

6. Cresterea cifrei de An precedent
afaceri in anul curent

fata de anul 219.427.712 | 245.830.989 112,03 Favorabil
precedent este mai
mare de 2,5%




50% ‘ 50% 100

7. |Ratade distributiea |
profitului net sub
forma de dividende
actionarului unic
| Mun.Cluj-Napoca |

NOTA: 1. Indicatorii de performanta au fost realizati si depasiti la toate capitolele.

Director General
Ing.Liviu Neag
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Avand in vedere cele prezentate mai sus, Consiliul de administratie al C.T.P. Cluj-Napoca
SA, apreciaza activitatea directorului general, pe anul 2024, ca fiind foarte buna.

Presedinte CA. al C/ uj-Napoca SA



